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PaboTHuK noboro Tvna MOXKeT AenaTb OOHO W TO »Ke Oe/0 KaK Ha BbICLUeM, Tak U Ha
HM3LLIEM YPOBHE WUCMOSHEHVS. Ha HM3LIeEM — C MUHMMasbHbIM ycepaveMm. Wy Bac He GyneT
noBoda AN ynpeka U1 HakadaHusa (eC/n Bbl HE WCMOb3YETE "MaHUNYAALMOHHYKO CUCTEMY
yrpaB/ieHns", KOHeYHO). Takol far UCMNOSIHeHWst ecTb y Jioboro paboTHvka. Mbl ¢ Bamu
3aVHTEPECOBaHbl B TOM, 4YTOOblI MOOYAUTb COTPYOHVKA WCMOSHSATb CBOM 0BS3aHHOCTU Ha
BbICLLIEM YPOBHE W/ O&XKe HECKONbKO 6ofiee Toro. A Kak MoCTyrnaeT YesioBeK Mo, MHETOM
B3bICKaHUN? OH «MafaeT» Ha HWKHUM YPOBEHb UCMOSHEHWNS!, 1 OTTy4a €ro Y)Ke He MogHsTb.

BbiBog;

MoowpeHune 3a nonoXxurtesibHoe ahheKTUBHee, YeM HaKasaHue 3a oTpuuaTtesibHoe.

MoTuBaUMOHHbIE OLINOKMU:

1. CTumynupoBaHve pacxoauTcA C BHYTPEHHEN MoTMBaumer CoTpyaHmKa.
2. PenpeccuBHoe ynpaBneHune (HakasaHuin 60blue, YeM NOOLLPEHWI).

3. MaHvnynATUBHbLIA CTUb YNpaBieHuA.

4. YcnoxXHeHHas cuctema KpuTepues v NpaBui BO3HArpaXkAeHUA U B3bICKAHWUNA.
5.0T1cyTCTBME Y COTPYAHUKA MNOHUMaHMA CyObEKTMBHOW NONE3HOCTU AENCTBUA.
6. 3aBMCMOCTb BO3HArpa>kaeHvA oT hakTopoB, He 3aBUCALLMX O paboTHMKA.
7.PopunTenbcko-AeTCKUIA CTUMb PYKOBOACTBA BMECTO OTHOLLEHWI B3POCTbIN-
B3pOC/IbIN.

8.CBefieHve BCEro CTUMyIMPOBaHMA K OEHEXXHOMY, UTHOPUPOBaHWE 1
coumanbHbIX CTUMYJIOB.

9. YcTaHoBKa TONMbKO Ha N3MepAEMble KpUTEpUK, UTHOPUpOBaHue
HeunsmepaeMbiX.
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«" H#$%&' ()*+,-.&/)# .0 1)20* 34*5 6)7.)8) ()#6$-0.8&9 & *0+0()# ( :0791&
#$%0; 1)16$.&& - 6)7.)(*5< (#6$(*5 ).& & .0 1)8,* .) 1)9 10%)-&/$
1)*&#$:&& 6)=H)7&* 1$/(&1$75.) #)=1)2.) (37&=8&*5 & :07& & -0;(*#&9 (
107918 #$%0; /)16$.8&". >+8$.&=$:&& - (&(*014 &(/,((*#0..40. 2)@*)1, &'
.075=9 )(*$#79*5 # "6)/)0", $ .,2.) 6)(*)9..) 6)-/+0679*5 &'
A,.[:8).&+)#$.&0 -)6)7.&*075.41& ,(&7&91&. B&(*01$ A,.[:& *)20
&(/,(*#0..$. CO #(0 ()*+,-.&/& *$/ 2 =$&*0+0()#$.4 # & &(6)7.0.&&,
6)@*)1, 6)(*060..) @*& A,./:&& .$D&.$<* de facto ,6+)E$*5(9, )(7$379*5(9,
#)-&*5(9 /| 1&&1,1,, $ *) & (/+4*) 60+0A)+1,7&+)#$*5(9, & *)8-$
+$(087$0#$.&0 :070; & -0;(*#&; # )+8$.8=$:&& ()#$ .$+$(*$0*» F.
2+88)2&.

C$=.$D0.&0 (7,234 60+().$7$, $ .$ 6+$/*&/0 .06)(+0-(*#0..4' .$D$75.&/)# -
1$/(&1$75.) (87SO#HA#$*S :07& & -0;(*#&9 6)-)*D0*.4' +$3)*&N# &
6)-+$=-070.&; ( :0791& A&+14. F -79 @*)8) 6)(*)9..) #49#T9*5 )(.)#.40
“D/& & 6+&D&4 +$()2-0.& 102-, .&1& & +0%$*5 #)=.&I$<E&0 =-0(5
6+)37014.
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LleHTpanbHbIM MYHKT MOTMBauMW NepcoHana B OpraHusauuu - MOTMBaUUA Ha
McnonHeHue PyHKLUUN.

G075 9#790*(9 /$*08)+&DO0(/&1 6+&=.$/)1 )+8%$.&=%$:&&, $ .$ ,+)#.0
6)-+$=-070.&; & ()*+,-.&/)# 1075 #4(*,6$0* 6+02-0 #(08) /$/ A,.:&9, *) &

1)*&#$:&9 -)72.$ 34*5 $6+$#70.$ # 60+#,< )D0+0-5 .$ &(6)7.0.80 @*&'

A,.l:&;, 0(7& 14 ,1001 & 8+$1)*.) )6+0-079*5.

HIJ J>KLMLN"IKBO HIP>MIQ M >NRFCLSFGLL?

1. M)=1)2.)(*5< &.-&#&-,$75.)8) 6+)-#&20.&9 # ($14' +$=4" #$+&$.*$'
(6) -)72.)(*.); 70(*.&:0, )67%*); *+,-$, 6+&=.$.&01 (#)&' 7&D.4'
-)(*&20.&;, 6+0(*&201, 60+0')-)1 # .)#,< /$*08)+&<), & *$/$9
#)=1)2.)(*5 -)72.$ 34*5 ()=-$.$ # )+8%$.&=$:&& -79 #(0'. Bnpouem, ecTb
HEKOTOpPOEe MEHbLUIMHCTBO, KOTOpPOe paBHOAYWHO K J1I06GbiM BapuaHTam
NPoOABUXEHUA, Y KOTOPOro HeT AOCTMXXUTENIbHOM MOTUBauuu BooOLie uUnu
OHa pasBuTa He3HauYuTesIbHO U Kpal He OQHOCTOPOHHE, K NMpUMepy TOJIbKO
3apaboToK.

2. M=$&1.41 (+$#.0.801 , NHH)0 6)3,2-$0* +$3)*.&/$ ):0.&#$*5 (#)0
6)7)20.&0 .0 (*)75/) ($1) 6) (030, ()75/) # (+$#.0.&& ( 6)7)20.&01 -+,88&'
06)(*$#&14' 8+,66 +$3)*.&/)#. CO0,1)7&1,< (&7, #=$&1.)8) (+$#.0.&9
1$2-4; &= .$( &(64*$7 OEOQ # -0*(*#0, /)8-$ 14 #-+,8 #6$-$7& # )(*+4; -&(/)1
A)+* .0 6))1,, D¥) 14 D*)-*) *0+97&, $ 7&%5 6)*)1,, D*) )3.$+,2&#$7& ,-+,8&'
*), D08) .0 347) , .$(.

N$3)*.& (*+)&* (#)0 6)#0-0.&0 # )+8$.&=$:&&, (*+019(5 / (#)01, +)(*, &
)879-4#$9(5 .$ ()(*)9.&0 -+8&. L.$DO 8)#)+9, ()3(*#0..40 6)*+03.)(*&
6)3,2-$<* +$3)*.&/$ | &.-&#&-,$75.41 -)(*&20.8&91, $ (+$#.0.&0 (
-)(*&20.891& -+,8&' #4=4#$0* .$6+920.&0.

Jllo60M COTPYAHUK MOXKET AenaTb CBOIO paboTy Ha BbICLUEM UM HU3LLEM YPOBHE
uUcrnosiHeHuA. 3apaya ynpaBneHuA - No6yauTb paboTHUKA AenlaTb CBOe Aeno Ha
BbICLLEM YPOBHE UCMOJIHEHUA WUJIN fa)Ke HECKONIbKO 6Gonee Toro.

B)=-$.&0 /).(*+/*&#.)8) .$6+920.&9, *. 0. .0N%)+); ()(*9=$*075.)(*&,
N(*8281)(*& 6+& )H+A*A #)=1)2.)(*0' 6+)-#820.89, #4#)-&* 1)*&#$:&<
3)75%&.(*H#$ ()*+,-.&/)# .$ #4(%&; +)#0.5.

MOTUBUPYIOLWLAA OLEHKA NMEPCOHAJA

MNepBana. M 6+$/*&/0 1)*&#$:&& , .$( $3()7<*.) -)1&.&+,0* =$+$3)*)/, *. 0. *)
&7& &.)0 1%$.86,7&+)#$.80 =$+67$*);, 6+01&91&, 3).,($1&, *$+&A$1&
A$/+&DO(/& &(DO+64#$0* 1)*&#%$:&)..40 (+0-(*#$.

2+0-7)2&*0 #(01 ,D$(*.&/$1 )*#0*&*5 .$ #)6+)(: /$/&0 &=10+90140
+0=,75*$*4 + $3)*4 +,/)#)-&*079 -$..)8) 6)-+$=-070.&9 ).& (D&*$<* )()30..)
#$2.418 -79 )+8%$.8=$:8&..
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>*H0*4 .$ @*)* #)6+)( 6,(*5 /$2-4; =$6&%0* (030 # *0D0.&0 5-8 1&.,*. F M4
6+)#0-&*0 1)-0+$:&< .$ A7&6D$+*0, .$ 3)75%&' 7&(*$' 3,1$8&. " M$(
6)7,D&*(9 (6&() *0' 6+)-,/*)# -09*075.)(*& 6)-+$=-070.&9, /)*)+40
6)--$<*(9 &=10+0.&< # +,3-79', 6+):0.*$', *)..$' & *. -.

2)6+)(&*0 6+)+$.2&+)#$*5 6)7,D0..4; 60+0D0.5 & 6+).,10+,;*0 #(0 6,./*4 6)
,34#$<EO0; =.$D&1)(*&. M (6)+.4"' (7,D$-9' )/).D$*075.)0 +0%0.&0 )(*$0*(9

=$ *01, D5& 7&D.40 +&(/& # (7,D$0 )%&3)/ )()30..) #07&/&, - DSEO #(08) @%*)
87$#$ )16$.84..

Oanee 6,(*5 ,D$(*.&/& .$=)#,* .0&=10+90140 +0=,75*$*4 +$3)*4 +,/)#)-&*079
6)-+$=-070.&9. N$=14%70.89 .$- )*#0%)1 .$ @*)* #)6+)( 6)70=.4 -79 .&" ($1&

6) (030, ')+)%) +$=#&#$<* ,6+$#70.D0(/)0 14%70.&0, #HA(*+$&#HS$<*
6+&)+&*0*4 & A)+1&+,<* 0-&.)0 6).&1%.&0 :070;.

H*) D$EO #(08) .$=4#%<* # )*#0*$'? K$/&0-*) +06,*$:&<, /)./,+0.*.40
6+0&1,E0(*#$, +$3)*)(6)()3.)(*5 /)1$.-4, /7&0.*(/,< 3%=, & *. -. (-$75%0 M4

#0 #&-&0 .$ 6+&10+3$). B.)#$ 6+0-7$83$0*0 .$ A7&6-D$+*0 6+)#0(*&
+$.28+)#$.&0.

Cnepyowmin Bonpoc: /$/&0 /$DO(*#$ +,))#)-&*079 6+0-(*$#79<* )()3,<
:0.)(*5 -79 ,(60%.)8) #46)7.0.8&9 -$..); A,.[:&&? K)20 -$#$;*0
60+0D&(7&1. N$=-07&1 &' .$ *0 /$DO(*#$, /)*)+40 ,20 , -$..)8) +$3)*.&/$
&10<*(9, .) & (70-,0* 6)-/+06&*5, ,(&7&*5, & *0 .)#40 /$DO(*#$, /)*)+40 01,
207$*075-.) # (030 #4+$3)*$*5. N$.2&+,01 & )3(,2-$01, D08) .0 '#$*$0* #
VHO*$ 3 @*& 4 #)6+)($? T)(*$*)D.) 7& 6)7.4 @*& )*#0*4? C$/).0:, 0(7&
60+0D&(70.&91& @*&' +0=,75*$*)# & /$DO(*# 14 -)#)75.4, 60+0;-01 /
(70-,<EOQ1, #)6+)(,.

Mpepnoxute yyactHukam #43+$*5 &= #(0' 4 60+0D.0; .0 3)75%0 5-6 /+&*0+&0#
):0./& -09*075.)(*& +,)#)-&*079, /)*)+40 3,-* )()30..) =.$D&14 .$
37&2%$;%,< 60+(60/*&#, (/#$+*$7, 6)78)-$, 8)-). Q).0D.), #)=.&/.0* -&(/,((&9.
>69*5 20 )/).D$*075.4; #43)+ =$ 87$#); /)16$.8& #(0 6) *01 20 6+&D&.$1.

?)D01, .0 3)75%0 5-6? H&(*) @16&+&DO(/& =$10D0.), D*), #)-60+#4', =$ @*&1
6+0-07)1 +$3)*.&/, (*$.)#&*(9 #(0 *+,-.00 )+&0.*&+)#$*5(9 # /+&*0+&9". F #)-
#9+4', D01 3)75%0 &' D&(7), *01 10.5%0 :0..)(*5 /$2-)8) & .& # 87%=%'
+$3)*.&/$.

2+0-6)7)2&1, (6+$#&7&(5, & , .$( O(*5 5-6 /[+&*0+&0#. T$#$;*0 *060+5
06)(*$#&1 & 102-, ()3);, & ()#$ - 6) (*060.& #$2.)(*& .$ 37&2%;%,<
60+(60/*&#,. S$-$-&1 #(01 )*)3+$.41 /[+&*0+&91 #0($, )*+$2$<E&0 &'
=.$D&1)(*5. ?,(*5 1$/(&1$75.4; #0( 3,-0* 50, 1&.&1%$75.4; 10. CO0/)*)+40
#0($ 1)8,* 6)#*)+9*5(9, &3) =.$D&L)(*5 /$/&'-*) /[+&*0+&0# 1)20* 34*5
O0#0+%0..) )-&.$N#);, .) #(0-*$/& (*$+$;*0(5 &' 1$/(&1$75.)
-&AAD+0.:&+)#$*5.

N$(6+0-07&1 @*& /+&*0+&& 6) 8)+&=).*$7& # .0/)*)+,< 1$*+&:,. ?)- /$2-41
[+&*0+&01 B6)(*$#&1 ())*#0*(*#,<E&; 01, #0(. U*) 3,-0* }*#0%)1 .$ #)6+)(,

D08) 14 *&1 )* -$..)8) +$3)*.&/$ # )3)=+&1)1 3,-,E0L. T)8)#)+&1(9 (+%$=,

20, D*) @*& /+&*0+&& .0 6)(*)9..4 - 1)8,* 10.9*5(9 &' #0($. CO0/)*)+40
[+&*0+&& 1)8,* &=41$*5(9 &7& =$10.9*5(9 -+,8&1&, & 6+)&=);*& @*) 1)20* #
7<3)0 #+019, 6) 10+0 .$-)3.)(*&. L *)8-$ +,/)#)-&*075 )3VI#&*
0)*#0*(*#,-<E01, ()*+,-.&/,: "L=10.&7$(5 )3(*$.)#/$ .$ +4./0 &7& #.*+&

A&+14, $%& 6+&)+&*0*4 &=10.&7&(5, & 14 *060+5 3,-01 #3$%, -09*075.)(*5
):0.&-#$*5 &.$D0", - & ,*)D.90*, /$/ &10..).

H*) =.$D&* ):0.&#%$*5? U*) =.$D&* D*) +08,79+.), DO+0= +$#.40 6+)102,*/&
#+010.& (10(9:, /#$+*$7, 6)78)-$) ()*#0*(*#,<E&0 7&$, *)D.00 8)#)+9,
#.*+0..80 /780.*4 -$..)8) +$3)*.&/$, +$((*$#79<* 33774, (14(7 )*)+4' -
(&1#)7&D0(/& 6)/$=$*5 (*060.5 ())*#0*(*#&9 +$3)*4 -$..)8) ()*+,-.&/$ #0(,
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$2-)8) /+&*0+&9.  C$6+&10+, 0(7& #0( /[+&*0+&9 50, $ +0=,75*$*4 +$3)*4 &7&

I$DO(*#$ +$3)*.&/$ ):0.&#$<*(9 .$ 30, *) -)(*&20.&9 +$3)*.&/$ 6) -$..)1,
[+8*0+&< ()(*$#79<* D,*5 #4%0 6)7)#8&.4 .0)3)-&1)8). M)=1)2.) 7& 6)7.)0
O)HO*(*#80 3$77)# #0($1? NO-/), .) 34#$0*. MO($ /+&*0+&0# -)72.4
%).&=&+)H$*5 +$3)*.&/$.

L*$/, 14 =$-301 -)#)75.) *)D.) )+&0.*&+4 +)(*$, 6+)-#&20.89 +$3)*.&/$ #
)+85.8=5:&& # [).J+0%.4" (7)#89", # 1)./+0*)0 #+019. F /$/ 20 #=$&1.)0
(+$#.0.&07?

2+)E0 #(08) @*$ =$-$D$ +0%$0%(9 6+&10.8*075.) / I$/);-*) 8+,660 ()*+,-.&/)#
)-)8) & %)8) 20 6)-+$=-070.89 &7& +$=.4' 6)-+$=-070.8., .) #46)7-.9<E&’
)-8.$/)#,< +$3)%,. L= (J#)/,6.)(*& [+&*0+&0# 6)7,D$0%(9 &*)8)#$9 1$*+&:$1
(*$37. 28).

IIpuvep HCNO/IL30BaHKA NPEIIATAeMOl METOJUKH /UIsi MOTHBHPYIOIIEH OlIeHKH
IKCIIEHTOPOB B OITOBOH upMme

Tabnuya 28

Damwmn KpuTtepuy ¥ MIKars! OLCHOK

COTPYIHHKOB | |, TTomydenue 2. Cowxenne
MaKC, JO/H nomy Harpy- | 3. Ocrarku Ha| 4. Undopmamms | 5. Oreomenve

JehUIHTHOrO 304HOIO ac- cKIanax 0 KOHKYPEHTax K Jery

aCCOPTHMEHTA COpPTHMEHTA

6. Obee
KOJI-BO
fawioB

20 20 10 10 50

4. B?IGLWLQF L KN"TC>BKL ?NLJICICLO
20+#$9 +0$/:89 .$ =$6)7.0..,< 1$*+&:, )34D.) )DO.5 (&75.$9 - 7<-&
#)=3,2-0..) )3(,2-$<*, .0/)*)+40 #A($=4H#$<* .0-)#)T5(*#), -$20 6+)*0(*,

)3+$ES<H(9 / .$D$75.&/, ( #)6+)($1&: "$ 6)DO1, 1.0 *$/, $ 01, *$/?", "$ .0

=$3478& 7& #4 *)*) & *)-%)?", "$ 6)1.&*0, 9 *)20 -07$7 #)* @*)?" & *. 6. Q).

(,75*$.* -)720. 6)-8))H&*5 +,)#)-&*079 OEQ -) )3.$+)-)#$.89 1$*+&:4,
1$/80 #)6+)(4 , 6)-D&.0..4' 1)8* #)=.&/.*5, I$/ .$ .& )*#OD$*5, /$/$9
3,-0% +0$/:&9.

M )3EO1, +N)#)-&075 -)720. ,10*5 +$=V9(.9*5 (#)0 1.0.&0, &3) 7<-&
1)72.4 6).8&1$*5, DOL +,/)#)-(*#,0%(9 & .$D$75.8/ # (#)&' ):0./$". ?+& @*)1
(70-,0* 6)-DO+/&#$*5, D*) , /$2-)8) +$3)*.&/$ 0(*5 #)=1)2.)(*5 .$
(70--,<E0; &*0+$:8& "6)-*9.*5" (#)& 3$774, B)#4(&*5 ):0./, (#)0; +$3)*4
6) &=#0(*.41 01, /+&*0+&91.

P<3$9 10%)-&/$, /$2-4; 6)-)- &10<* (#)& )8+$.&D0.&9 & .0-)(*$*/& M
I$DO(*#0 *$/)#4' =-0(5 DSEOQ #(08) )/$=4#$0*(9 *. .. (,3VO/*&#.)(*5. C)
A$/*&DO(/& 6)- .0; [+&*&/& 1)*&#&+ <EQ; ):0./& 60+().$7$ 6)-+$=,104$<*
6+)&=H#)7 +#)-&*079 6) )*)%0.&< / 6)-D&0.41. U¥* .0-)(*$*)/ #
-$..); 10%)-&/0 -0;(*#&*075.) O(*5, /$/ O(*5 ). # 10%)-$' $*0(*$:8&. N$=#0

*$1 ):0./& #=#0%&#$<*(9 .$ *)D.4' 6+&3)+$'? HeT, koHe4YHO. 3TO MHeHuA. C) #

)*7&D&O )* 1.0.&;, &(6)75=,014" # $**0(*$:&&, 1.0.&;, , /)*)+4' 7&D.)0
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9#790%(9 (,3VO/4)1 ):0./&, 6).9*), / /)1, )3+$*&*5(9 ( #)6+)()1, 6).9*),

N1, 6+0-VO#&*5 .0-)):0.0.40 6)(*,6/& & A$/4. 1(7& 6) +0=,75**$1
$0(*$:8& 6)7,D$0%(9 .0/)*)+$9 )3)3E0..$9 '$+$H0+&(*&/$, # ()-0+2$.8&
N9+); (+4*4 1.0.89, (&16$*8&, $.*&6$*&& & 6+)(*) )%&3/& )* 67))8)
=$.89 $0(*01)8), *) # -$.-.); 10%)-&0 7&D.) 6)&10.)#$.4 *0, /*)
HA($HTI0* 38774 6)- [+&*0+&&. L 3)700 *)8), ):0.&#$01)1, 6).9*$ (#9=5
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@*&' 3$77)# ( 6+&)+&*0*$1& &, D*) ($1)0 87%$#.)0, ( )6+0-070.&01 08)
(7,203.); A,.[:&&.
IEQ )-&. -)#)-. P&D.)0 #)(6+&9*&0 +,/)#)-&*0701 &7& -+,8&1 #.,*+0..&1
/7&0.%*)1 ):0.&#%$01)8), /).0D.), (/$=4#3$0*(9. N$=#0 #))3EOQ /$/-*) 1)2.)
&(/7<D&*5 7&D.)0 ,(1)*+0.&0 &= )+8%.&=%:&)..4' )*.)%0.&;? C&/$/$9
10*)-&/$ .0 1)20* 08) 6+0)-)70*5 ((1. /).:06*,$75.,< ('01, )+8%.&=9$:&&).
KonuenryajibHasi cxemMa Oprand3aniu
CBoiicTBa Coyuanvubii Yenoseueckasn Beznuunan
TIpusnaxy uHCmpymenm obwyrocme cmpykmypa
Leau [enm-3anaHus Llem-opueHTaMy Llesmu cucTeMEI
JIqHas 3aBHCH-
Hepapxus LenTpam3auus MOCTE Brnacts
Vnpaenenue Lenesoe YIpaBIIsio- Camoopranz OpraHu3aIMOHHBIN
1ee Bo3/ieHCcTBHe HOPSIOK

>-$/) 10%)-&/$ 1)*&#&+ <E0; ):0./& 6)(*+)0.$ *$/, D*) +)#)-&075 &

&.); #.+0..&; [780.% #4.,2-0.4 *+03)#$*5 )* -$..)8) +$3)*.&/$ &10..) *),

D*) *+03,0%9 )* .& ($1&. 2)@%)1, ).& #4.2-0.4 )++OPF&+)H$*S (#)<
#)=1)2.,< .06+&9=.5 / +$3)*.&/, (#)&1& ()3(*#0..41& &.*0+0($1&. C$/).0:,
+$=#0 .)+1$75.4; +,/)#)-&*075 .0 =$&.*0+0()#S$. # 37$8)6+&9*.);
1).(4+,%&#.): )3(*$.)#/0 # 6)-D&.0..)1 6)-+$=-070.&&? MO-5 =$ .03)75%&1
&(/7<D0.&01 +)#)-&*07& 34(*+) ,302-$<*(9, D*) +$3)*)(6)()3.)(*5 &
N)1$.-4 O(*5 87$#.)0 ,(7)#&0 ,(60%.); /$+50+4 & 6)7)2&*075.)8) )*.)%0.&9

| &1 # )+8%$.8=$:&&, #/7<D$9 & 87$# /)16$.&;.

K$/ D*) .0 3,-01

6+0,#078&D&HS*S +$=10+4 )6$(.)(*0;, /)*)+40 1)8,* 34*5 (/+4*4 # A$/*)+0
(,3VO/&#.)(*&. 18) .0 1&.)#$*5 6+& 7<34' ):0./$', I$/ *)75/) 14 #4)-&1 =$
8+%$.8&:4 & (,8,3) )7T&DO(*#0..4' 6$+$10*+)#. F )(*$#$*5(9 # @*&' 8+$.&$' ,2
)DO.5 .0@AADM&H). ?)*)1, D*) ,6+$#7901)(*5, /7&0.*)(*5, &.)#$:&).-
)(*5 6+)(*) .0 6)--$<*(9 *)75/) /)7&DO(*#0..41 ):0./$1.

N$=#0 DO+0= )6+0-070.&0 6+&)+&*0%)# # #0($' & ):0./& # 3$77$ .0 0(*5

:&A+)#)0, )7&DO(*#0..)0 #4+$20.80 )D0.5 -$20 /$DO(*#0..4' [+&*0+&0#?

L @*) .0 ,(*,6/$ 6+&#0+20.:$1 &=10+0.&;, $ (*+0170.&0 / 3)75%0; *)D.)(*&
(+$#.0.89 -)(*&20.8; +$=.4' +$3)*.&/)#.
L*$/, 87$#.)0 # @*); 10%)-&/0 *), D*) ).$ -$0* #)=1)2.)(*5 # 6+0:8&=&)..);
A)+10 -)#0(*& )3E0A&+10..40 :07& -) 6)-+$=-070.8&; & +$3)*.&/)#, $ =$*01 &
B))E+&*5 &' .$ -)(*&20.&0 @*&' :070;. L10..) *$/ )30(60D&#$0*(9 87$#.)0
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(TH&D 6+$#7901)(*& - ()B7S(#S..)(*5 :070#); (*+/*+4 )+8$.8=%$:&&.
NS$((/$2&*0 )3 @*)1 (#)&1 /7&0.*$1.

L 6)(70-.&; $+8,10.* .$ *01, (,3VO/*&#.)(*&. ?) @*); 10%)-&/0 .0 /$2-)1,
+#)-&*07< -J#0+9<* ):0./, (#)& 6)-D&.0..4. I(7& ##0-0.80 @%);
10*)-&/& B)HA%SO0* /). AT&I*)(*5, #H)-&* -0=)+8$.&=$:8<, *) , +,/)#)-&*079
6)-+$=-070.89 &7& #.*+0..08) /7&0.*$ 1)8,* 6+)(*) )*.9*5 6+$#) .$
6+8&10.0.&0 @*); 10%)-&/&.

C$ .$D$75.); (*$-&& 6+&10.0.&9 1)*&#&+,<E0; ):0./& 60+().$7$
$6+020..)(*5 & -$20 /).AT&*)(*5 1)8,* #)=+$(*& # ())HO*(H#&& ()-.&1 &=
=$/).)# &.JH$*&I&, ) [)*)+4' +0D5 6);-0* -$75%0. C) 6)*)1 7<-& 6+8&H#4/$<*,

& [).(*+,[*&#.)0 .$6+920.&0 (*$.)#&*(9 )34D.41 & ,10+0..41.

L #(0-*$/& 6+&#0-0..4; #4%0 *&6 1$*+&:4 (*$37. 28) ( 6,37&D.41
#A#0%E&H#$.&01 00 & )3)=+&1)(*5< ):0.)/ (70-,0 )*.0(*& / ($1)1, 20(*/)1,
#$+8&$.*,, #) 1)8&' (7,D$9' +$3)*.&/& 3)70=.0.) +0$8&+<* .$ *$/,<
-01).(*~+$*&H#.,< )*/+4%)(*5 ):0.)/. 2)@*)1, DSEO #(08) 9 +0/)10.-,< (#)&1
1780.~*$1 &(6)75=)#$*5 3)700 E$-9E&D, 198/&0 #$+&$.*4. C$6+&10+: *)D.)
*$/&0 20 1$*+&:4 6+0-VIHTI<H(9 +$3)*.&/$1 &.-&#&$75.) - # 3,1$2.)1 &7&
@70/%~+)..)1 #&-0. K)8-$ /$2-4; #&-&* (#)& 3$774 # (+$#.0.&& ( -+,8&1&, .)
30= 6+&.,-&*075.); 6,37&D.)(*&. IEQ 3)700 198/&; #$+&$.* +$3)*.&/ 6)7,D$0*
“750) (#)& ):0./&, $ )(*$75.40 6+0-7$8%<*(9 01, $.).&1.) & *)75/) -79 *)8),

D*)34 -$*5 #)=1)2.)(*5 (+$#.&*5 (#)& -)(*&20.&9 ( +0=,75*$*$-1& -+,8&". B
1)0; *)D/& =+0.&9, 6)(70-.&; #$+&S$.* 6+0-6)D*&*075.00.

C$-) *)75/) )30(60D&*5 )-&.$/)#)0 6).&1$.80 #(01& +,/)#)-&*0791& &
&(6)7.&*0791& ()-0+2$.&0 /+&*0+&0# # &*)8)#): 1$*+&0. X)+)%) 6)@*)1,
=$6&($*5 ()87S(HS..40 *+$/*)#/8& @*&' [+&*0+&0# & +$=-$*5 &' /$2-)1, &7& 20
#4#0(8&*5 & 8-0-.83,-5 .$ (*0.0 # 1$(%*$30 A3. M)* 6+&10+ ,6)19.,); ,20
+$.00 /).(,75*$:&)..); )16$.&& 6) +4./, .0-#8&2&1)(*&:


http://www.kalashnikovandrey.ru
http://www.actually.pro

AKTyasbHble yNpaBAeHYeCKME PeLLIEHS
KoHCanTVHroBble YCnyri - MapkeTUHT 1 yrpaBieHue

7 www.kalashnikovandrey.ru

www.actually.pro
+7 962 908 88 85

y
A

KpHTepHH H IIKAILI NEPHOAHYECKOH OLEHKH PYKOBOAHTE/ICH NPoeKToB'

O.H.O. | OTBETCTBEHHOCTE 1Inp Ywmenne
H CAMOCTOATE b~ Ymenne Oba3arens- pafoTarts co
npodeccHo- Bee-
HOCTL B paMKax paﬁmu C HOCTL B HATEHEIX CBOHMH Io
cBOeH KTHEHTOM OTHOLICHHAX - coTpya-
KOMIIETCHIIHH HHKaMH
S50 30 30 30 20 160
¥ Conepxanne KpHTEPHEB OLIEHKH PYKOBOAHTEIEH IPOEKTOB
Kpurcpun Concpxannc
PafoTHHK NOHMMACT, KOTJ&@ HAJ0 COTJIACOBBIBAT: C TICHC-
PRIBHEIM IHPCKTOPOM, & KOr/a JCHCTBOBATE CAMOCTORTCIBHO,
OTBCTCTRCHHOCT H CAMOCTORTCIB-
- HC [CPCTPYXAaTh Iasy HHCTHTYTA MCIOYAMH, HC B3BAIHBATH
HOCThH B PAMKAaX CBOCH KOMIICTCH- . P
e HA HCMO CBOIO HOMIY, HO ¥ HC TOPMO3NTs: paboumii mpouccc.
JloBoauTe xamaoc ACA0 10 KOHHA. PaMK# KOMICTCHIMH
pabOTHHK BHIACHIIL, ¥ OHH [UIA HETO HCTKO OMPCACIICHE]
[IpecapocxMmars XpHIHNCH B OTHOMICHHAX C KJIMCHTOM, HC
VMenne paboTarts ¢ KIHCHTOM JOMYCKATh Kanod KIHcHTA. YCTARHOBHTE BIaHMOMOHHMAHHC C
KIHCHTOM, 3aHHTCPCCOBATE Cro B paboTe Mo NpocKTy
Cobmoacune obcmannit # goroopeHnocteil. Menonucuue
OBs3aTCNBHOCTL B OTHOICHHAX 9 -
3a1aHnil 1 oTdet ob 3ToM Ge3 HanoMHHAHMIT
LU‘:POTS npoeccHOHANBHEIX 3HA- | Paforamx 3sact Gomsme csoci yaxoi cnenmannzauun. [lo-
HiH BBIIIACT CHO0 XBATHOHKAINIO
, [lozuTiero B3ammonciicTeoRaTe ¢ xouteramu. Jlobusarecs
YMcHue paboraTs cO CBOMMHM CO- .
pPe3yasTATOR OC3 HCraTHBHBIX 3MOLMH, HaKaislBats OC3 KOH-
TPYAHHKAMH
tdankros. [IperMymecTBesHO - NOOWPATE
O

#$2.4; #)6+)( IS/ (HO=4#$<*(9 *$/)8) +)-$ ):0./& ( 1$*0+&$75.41
(*&1,78+)#$.8017 2+$/*&DO(/& #)6+)( @*)* #)=.&/$0* -$70/) .0 (+$=, - 7<-&

$(*)75/) #)#70D0.4 # 6+):0(( ):0./& -)(*&20.&; & #=$&1.4' (+$#.0.&;, D*)

-0.02.4; $(60/*, /$/ 6+$#&7), 6)9HTI0%(9 *)75/) *)8-$, )8-$ 6+)-&()-&*

6+&#4/$.80 | @*&1 6+):0-,+$1. K,* 10%)-&D0O(/& =$-$D$ +0%$0*(9 (70-,<E&1
)3+$=)1: .$ 60+#)1 @*$60 )(#)0.8&9 @*); 10%)-&/& )34D.) #)6+)( ) 6+&#9=/0
3$77)# / 6+01&91 .0 )3(,2-$0*(9. U*)* @*$6 =$.&1$0* 6)78)-$-8)- & 3)75%0.

C$ (70-,<E01 @*$60 -79 6)-/+0670.&9 (*&1,7&+,<E08) -0;(*#&9 *$/&' ):0.)/

(70-,0% ##)-&*5 .03)75%&0 .$-3$#/& | =$+$3)*); 67$*0 &7& 6+01&& #
6+&#9=/0 | )3EO; (,110 3$77)# /$2-)8) ()*+-.&/$. >.& .0 1)8* 34*5
6)-(*)9..41&, $ *)75/) .$ 6)78)-$ &7& .$ 8)-, 0(7& )3E$9 (,11$ 3$77)#

-$..)8) +$3)*.&/$ .0 (.&2$0%(9.

C$ *+0*501 @*$60 (*)&* ##)-&*5 /$*08)+&+)#$.80 60+().$7$: 2-3 /$*08)-+&&. 6)
0#)/,6.41 3$77$1. C$6+&10+, , )-.)8) /7&0.*$ 14 ##07& /$*08)+&&
10.0-204)# 6) 6+)-$2$1 ().& -0;(*#&*075.) 347& 10.0-20+4, $ .0
6+)-$#:4): 60+#SO, #9)+$9 /$*08)+&& & "6+)A0((&).$7 #4())8) I7$(($".
Q$*08)+&& *)20 .0 #0D.4 & 6+&(HS&HS<*(O .$ )B)H#)+0..4; =$+$.00 (+)/. ?+&
1$+08)+&-+)#$.88& +$=.&:$ # +0$75.); )67$*0 *+,-$ ,20 -)#)75.) =.$D&*075.$:

20-30%.

>3+$*&1(9 *060+5 OEQ / )-); =$-$D0 # &(6)75=)#$.&& *$/)8) 6)-)-$. M
1$2-); )+8$.8=$:8& O(*5 0-&.&D.40 -)72.)(*&, /)*)+40 (60:&$7&=8&+)#$.4 .$
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).J+0*.4' D$(*/$ +$3)*4, & & A,[:&& .0 B)#)+9<*(9: .$D$75.&/&

)*-07)#, =$10(*&*07& 80.0+$75.)8) -&+0/*)+$, .0/)*)+40 +9-)#40 +$3)*.&/&.

Q$/ 20 *$1 &(6)75=)#%*5 10'$.&=1 #=$&1.)8) (+$#.0.&9?

?)#0+5*0, &' (60:&A&/$ 6+0,#07&D0.$. Q$/ (/$=$7 1.0 )-&. /7&0.*: ">* #(O'

1)& =$10(*&*070; 1.0 .,2.) )-.) & *) 20 - ,10.&0 -)#)-&*5 .$D$*)0 -07) -)

N).:$, &.&&$*&#.)(*5, (6)()3.)(*5 3+$*5 .$ (039 6)7.,< )*#0*(*#0..)(*5 =$

#); ,D$(*) +$3)*4, +$3)*)(6)()3.)(*5 &' /)1$.- & 6+0-7)20.&9 6) (*+$*08&&

A&+14". L -$75%0 )6+0-0797 &1 3%$774 &10..) 6) @*&1 /+&*0+&91, 6+&D01 6)

#9+)1, #$+&$.*, 6+0-(*$#70.&9 &*)8)#); 1$*+&:4 (/$2-4; 6)7,D$7 .$ (#);

)165<*0+ ):0./& #(0' 6) @*&1 /+&*0+&91). M&-&*0, =-0(5 .0* .& )-.)8)

&=10+901)8) /+&*0+&9 & *)75/) -#$ +0=,75*$*$ +$3)*4. F )(*$75.40 -/$DO(*#$

+,)#)-&*079. L.$DO 8)#)+9, 0(*5 ,.&#0+($75.40 /+&*0+&&, /)*)+40 1)8,*

Y#$*A#$*S 3)75%8&0 8+,664 +$3)*.&/)# & #/7<D$*5, *$/&1 )3+$=)1, #=$&1.40

(+$#.0.89. L #(0-*$/& O(*5 (#)& 8+$.&:4 , #=%$&1.)8) (+$#.0.89, &3) .$

0-&.&D.4" -)72.)(*9" (EO(*#,<* & (#)& (60:&A&DO(/&0 /+&*0+&&. C$6+&10+,

0(7& 14 8)#)+&1 ) A&.$.0#)1 -&+0/*)+0 )*/+4%); $/:&).0+.); )16$.&&, *)

&10..) ). # 60+#,< )DO+0-5 )*#0D$0* =$ 00 /$6&*$78&=%$:&<. F 0(7& @*)

*0".&D0(/&; -&+0/*)+, *) .$ .01 # 60+#,< )DO+0-5 702&* )*#0*-(*#0..)(*5 =$

6+0&1,EQ0(*#$ 60+0- /)./,+0.*$1& 6) /$DO(*#, +$3)*4 )3)+,--)#$.&9. U*)

=.$D&*, D*) (+$#.0.&0 3,-0* 6+)&()-&*5 ( ($1&1 ()3);, .) # -&-.$1&/0 & (

=$-$..); 60+&)-&D.)(*5<.

BIJY ?NILJ"ZIBKM

1. C$D., ( 87$#.)8) -79 .$%&' [7&0.*)#: =$+67$* #(0 +$#.) /)8-$-*)
6+&')-&*(9 6)#4%S$*5. L.A79:89, 6)#4%0.&0 :0..)(*& (60:&$7&(*)# .$ +4./0
4.8, 7&D.40 )3(*)9*075(*#$ & *. -. C) 6)DO1, =$+67$*$ -)72.$ 6)#4%S$*5(9
*)75/) 6) #.0%.&1 6+&D&$1? JO*)-&/$ 1)*&#&+,<E0; ):0./& 60+().$7$
B)=H)790* # 6)#4%0.&8& =$+$3)*); 67$*4 60+0;*& )* 6+&.&6$ "6)DOL,"/
6+8&.86, "=$ D*)". S-0(5 +$3)*.& #&&* [)./+0*.40 #)=1)2.)(*& (#)08)
6+)-#820.89 & 1)20* ()=.$*075.) #7&9*5 .$ .&', ¥)8-$ 08) /$+50+$ (*$.)#&*~(9
6+0-10%)1 08) +0%0.&.

2. J$/(&1$75.$9 &.-&#&-,$78&=$:8&9 1)*&#&+,<E0; ):0./& Q$2-4;
+$3)*.&/ #&-&* ()3(*#0..40 +0=0+#4 & .$6+$#70.8&9 ()#0+%0.(*#)#%$.8&9, D08)
0 '#$*$0* # +$3)*0 &10.) 01, N$=,100%9, +/)#)-&07& & #.*+0..&0
78&-0.*4 (*$#9* 33774 ( ,DO*)1 &.-&#&-,$75.4' #)=1)2.)(*0; & ,(7)#&; -09-
*075.)(*& /$2-)8) ()*+,-.&/$. O .0 )-$2-4 =$10D$7, /$/ =$ 6+&10+.)
+$#-.40 -)(*&20.&9 ()*+,-.&/& 6)7,D$7& +$=.40 3$774. L )*<-5 .0 &=-=
D5&-¥) 7&D.4' 6+&(*+$(*&; - 6+)(*) 6+&(*(*#)#$7) 6).&1$.&0 *)8), D*)
)-)1,-$0%(9 708D0, $ -+,8)1, *+-.00. K) 7& , .& )3VO/*&#.40 ,(7)#&9
+$=.40, *)7& )-.& & *0 20 -)(*&20.&9 & *+03,<* )* .&'+$=.4" (&7&;.

3. U*$ 10%)-&/$ .0 6+0-,(1$*+&#$0* .$/$=$.8;: .& #48)#)+)#, .& Yo*+SA).
>$ 6)(*+)0.$ .$ 6)=&*&#0, &3) ):0.&#$<*(9 *)75/) -)(*&20.89, .&/$-r&'
($./:& =$ .0-)(*&20.80 .0 6+&10.90%(9. Q).0D.), /)(#0..) .08$*&#4 =-0(5
6+&(,*(*#,<* - # 60+02&#%$.89' =$ (#)0 )*(*$#%$.80 )* -+,8&', =$ .0,-$D& (#)&'
6)64*)/ -)(*&D5 3)75%08). C) @*) &10..) /)(#0..) & 6+)9#790*(9 #)
#.*+0..01 1&+0 +$3)*.&/$, $ .0 # -0;(*#&9' .$D$75.&/)#.

4. U*$ 10%)-&/$ ()0-&.90* ):0./, +$3)*&/)# & 1)*&#$:&< # )-.);
6+):0-,+#0. >3E0)+8%.&=%$:&)..40 $**0(*$:&& 60+().$7$ (8+)1)=-/&0 &
3)70=-.0..40 10+)6+&9*&9) (*$.)#9%(9 .0.,2.41&. ?)(70 (*$-&& )(#)0.&9
-$..4; 6)-)- )(EO(#790*(9 # (6)/);.)1 & #0(51$ @/).)1.)1 +02&10. H*)


http://www.kalashnikovandrey.ru
http://www.actually.pro

ﬁi AKTyanbHble YNpaB/ieHYECK/E PELLIEHNS
KOHCaNTVHroBble YCNyr - MapKeTUHE U yrpassieHne
www.kalashnikovandrey.ru
‘7 www.actually.pro
+7 962 908 88 85
-0;(*#&-*075.) ). @/).)1&? CO 3,-)+$2&* #(< )+8$.&=$:&<, 6)(/)75/,
6+):0-,+$ 6+&10.90%(9 6) 6)-+$=-070.&91 # +$=.)0 #+019, *+03,0* 10.5%&"
1$*0+&$75-.4' =$*+$* & )*#70D0.&9 ()*+,-.&/)# & *. -.
5. ?)=#)790* 8&3/) & .$ ')-, /)++0/*&+)#$*5 [+&*0+&& ):0./& 6)
10+0&=10.0.&9 ,6+$#70.DO(/&' 6+&)+&*0*)#, -)(*,6.) & )60+$*&#.)
6+0-VO#H79*5 @*& &=10.0.&9 ())*#0*(*#,<E&1 +$3)*.&/$1: 10.9<*(9 7&3) #0($
[+&*0+&0#, 7&3) ($1& /+&*0+&&. K$/ D*) .)#40 (*+$*08&DO(/&0 & *$/*&DO(/&0
)3(*)9*075~ (*#$ 1)8,* 34*5 34(*+) & *)D.) -)#0-0.4 -) /)./+0*.4'
&(6)7.&*070:;.
6. [7$8)-$+9 @*)1, +$3)*.&/& 1$/(&1$75.) )+&0.*&+,<*(9 .$ /$DO(*#0..)0
&(6)7.0.8&0 (#)&' A,.[:&;, $ =.$D&*, .$ -)(*&20.&0 )3E0A&+10..4' :0-70;.
K$/&1 )3+$=)1 70D$*(9 +$(6+)(*+$.0..40 )+86$*)7)8&& — +$((0&#$.&0 :070;,
$#*$+/&9 6)-+$=-070.&;, .0,6+$#7901)(*5 & -+.
7. T$..4; 6)-)- HHT0/I$0* # 1)*&#$:&< %&+)/&; (60/*+ 7&D.)(*.4'
6)*+03.)(*0; & +0(,+()#. ?)1&1) =$+$3)*/$ =-0(5 6)IH79<*(9 #)=1)2.)(*&
6)7,00.&9 .)#)8) (*$*,($, ($1)+0$7&=%$:&&, 3)700 #4()/); ($1)):0./&,
6+&=.$.89 & *. -. U*) )=.$D$0* 1.)8)6$+$10*+&DO(/)0 ()0-&.0.8&0 &.-&#&-$ (
)+8%$-.&=$:&0;, 3)700 6)7.)0 08) 6+)9#70.&0 # .0;.

2)+9-)/ M$%&' -0;(*#&;

1, >6+0-07&*5 (7,203.40 A, /:&&.

2, S$6)7.8*5 4 /)7)./& (+0=,75*$*4 & /SDO(*#3).

3. N$.28+)#$*5 6) #$2.)(*& # /$2-); /)7).10.

4. L= #(0' 4 /)7).)] #43+$*5 4-6 [+&*0+&0#, /)*)+40 #6&($*5 # #0+'.&0
17018 &*)8)#); 1$*+8&:4 "Q+&*0+8&& & %/$74 ):0./&".

5, S$-$*5 "HO(" /$2-)1, /+&*0+&< B) 6+&)+&*0*)(*& .$ 37&2$:%,<
60+(60/*&H#,.

6. K)75/) -79 6+)34 & ,(T)#.) +$(("$#&*5 3$774 /$2-)1, ()*+,-.&/, 6)
1$2-)1, [+&*0+&< =$-.&1 D&(7)1 =$ 6+)%0-%&; 10(9: (3 10(9:$, 0,5 8)-$ & *.
6.).

7. 240-VOH&*S ()*+,-.&/B1 (($ ()3+$.8& &7& # )*-075.)(*&) @*, 1$*+&:,

6) 6+&.:&6,: "#)* D08) )* M$( A&+1$ )DO* # 37&2%$;%01 3,-,E01". CO+0-/)
*+03,<*(9 "6&(510..40 +$(%&AHH/&", +$=V9(.0.89 (,*& /$2-)8) /+&*0+&9
$)*-075.)1 7&(*0.

8. HO+0= .$=.$D0.)0 #+019 +$((*$#&*5 +0$75.40 3$774, )*+$2$<E&O
):0./& .06)(+0-(*#0..41 +,/))#)-&*0701 A$/*&DO(/&' -)(*&20.&; (#)&'
6)-D&.0..4' =$ 6+)%0-%&; 60+&)-.

9. 2+0-VOH&*S5 ):0.&#$0141 ()*+,-.&/$1 =$6)7.0..,< 1$*+&:, #)-)1

&= (70-,<E&' #$+8&$.*)#:

- #A4#O0(&*5 =$6)7.0..,< 1$*+&, ( ,/$=$.&01 W.L.>. # 6)10E0.&& #
1$(%*$30 A3;

] +$=-$*5 @*, 20 1$*+&:, &.-&#&,$75.) # 10.5%01 1$(%*$30;

- +$=-$*5 [$2-)1, ()*+-.&/, 1$*+&:, ( ):0./$1& *)75/) 08) )-)8),

(0)3E&# 6) 08) 207$.8< ):0./8 -+,8&" ()*+,-.&/).

10.  Q)++0/*&+)#$*5, =$10.9*5 /[+&*0+&& & & #0($ 6) 10+0 &=10.0.89
6+&)+&*0%)# A&+14 & .06)(+0-(*#0..)8) +,/)#)-&*079 (-$75%0 ( 6. 5 & -$700).
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y
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?+&10+:

OYHKUUN OUPEKTOPA IO NMEPCOHAIY

O6ecneunTb cTpaTernyeckue npemmyLlecTsa KOMnaHmm B cooTBetTctTaum ¢ ee VISION:
« .$ 6+&010:
- )+&0.*$:&9 .6 ($1)+$=#&*&0 ,
- 1)7)-025 ,
- ($140 (6)()3.40
- )11,.&/$3075.40 ,
- B6)&(/ -0%0#70;
7,D%&0# 1&+0 6+)8+$114 3$-$6*$:&& ;
6+)A0((&).$75.4; H(* (7,0%&010%)-&/& );
67%.&+)#$.&0 /$+50+4 - &(6)75=)#$.&0 & +$=#&*&0(6)()3.)(*0; /$2-)8)  # .$6+$#70.&&
(*+$*08&& )16$.&& ;
A)+1&+)#$.&0 )+6)+$*&#.);  1,75%+4 #)6+0-070..4' $6+$#70.&9" ;
1)*&#$:&9 ,):0/$ @AAOF&HE)(*& # ())*#0*(*#&& () (*+$*08&0; /)16$.&& ;
*+[*+&=$:&9 60+().$7$% 6) =.$D&141 6+&=$/$1 .

BHYTPEHHWI KNUEHT-FEHEPAJbHbIA AMPEKTOP
P<-& -)72.4 (*+01&*5(9 +$3)*$*5 3)75%0 & 7,D%0=$* 20 )67$*, .
MA(%$9 /HSTEALIS:&D  # )*+$(7& .
B)(*9=$*075.)(*5  #/)770/*&#0 .
>6*€1$75.$9 *0/,DO(*5 .
L.&&S*&H)(*5  60+().$7$ .
C$7&D&06)7.):0.)8)  [$-+)#)8) +0=0+#%
J&.&1&=$:&9 -O(*+/[*&H#HA  [).AT&*)H#
N)(* 6+)&=#)-&*075.)(*& *+-$ .
2)--0+2$.80  (&(*014 *0'.&/& 30=)6$(.)(*&

BHYTPEHHMUE KJIMEHTbI - PYKOBOAUTENW NOAPA3AENEHUNA
B#)0#+010.)0 &/$DO(*#0.)0 =$6)7.0.8&0 #%$/$.(&;
B)=-$.&0 #.0%.08) +0=0+#$+$3)* &/)#
>0./% 6)*0..&$7$ +E)*.&H .
>3,D00.&0 +,)#)-&*070; ~ .$HAI$1 +$3)*4 ( 60+().$7)1 #)34D.4' &6+)3701.4'
(&*$:&9' .
« >3,D0.&0 +$3)*.&N# 6) =$/$=$1 +,/)#)-&*070;
BHYTPEHHUE KJTMEHTbI - COTPYAHUKN KOMMAHUN
o« T$S ()*+,-&/$1  D#(H) HO+0.)(*& #/)770/&H0 :
- 6(&)7)8&D0O(/$9 6)1)ES5
- N(75"5&&
- 4+$=V9(.0.80 /$-+)#):; 6)78&*&/& [)16$.&&

KNI>MFCLO Q TN"RLJ ?>TNFSTIPICLOJ

K reHepanbHOMYy AUpPEKTOpY:

o B#)&1& (+0-(*#$1& 6)--0+2%*5 (*$*,( -&+0/*)+$ 6) 60+().$7,:
- )39=$*5 +,/)#)-&*070; -$#$*5 .0)3")-&1,< & A)+1$:&<;
- 6)-DO+/&#$*5 =.$D&1)(*5 @*); (7,234.

o HO*/) +$=VI(.&*5 +$1/&, 6+&)+&*0*4 # +$3)*0.

o C0)3)-&*5 (#)&1& +0%0.&91& (7,23, 60+().$7$, .0 6)-10.9*5 00.

o CO +,/)#)-&*5 ()*+,-.&/$1& (7,234 60+().$7$ "DO+0= 8)7)#," -&+0/*)+$ 6)\
60+().$7,, )87$()#4#$*5.

o >30(60D&*5 ())*#0*(*#&0 =$+67$*4 (7,234 60+().$7$ )3V01, & /$DO(*#,\
#46)7.901); +$3)*4.

« B*+)8) )6+0-07&*5 %*$*.4; ()(*$# (7,234 60+().$7$ (6+&/$=)1).\
K apyrum pykosoauTtensam:

o T)#)-&*5 -) -&+0/*)+$ 6) 60+().$7, 67$.4 )3,D0.&9.

o ?7$.&+)#$*5 6)*+03.)(*5 I "HE%0H&.
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KoHCanTUHroBble ycyru

Kputepuu, Beca u 6annbl oueHku paboTbl Ha4anbHUKa KOMMEpP4YecKoro
oraena (0OAWH pa3 B KBapTan, Ha4yuHas ¢ Hosb6psa 2001 r.)

SETPaThl Ha Nogquop YMeHNe QOoBOOMATh
HAYaToe [O KoHUA -
Yposesb cTpare-
TMHECKOND MiiLU-

ne«usa

VE30MacHeIX yonosua Tpyaa -
nepcoHana- Konuiecrtso oTOBHOCTE KAAPOBOrD pe3lepsa -
WHHOBALUMA - TaopHecKan, HanpaXe<Han
SdbdpexkmuanocTs 0Oy-eHA - | obcTaHoska B KoNne«Tues -
NpoussogurencsHocTs Tpyaa |Kawecrso oby-eHus

Pocr Wcnon- Ka WMuHoBa- | Pocr Kasecreo Pasautve

';ﬁ:“‘ f[oxo- HeHWe no:z‘:qT:: UHOH- [onu | ynpaBneH4e- K::gg;:f' z
na pelweHni HOCTb pPbiHKa CKOW BONK saymecTs

Beca
KpHTe- 40 20 40 30 50 20 30 230
pres ]
Kro DuH. ]
ousw- | aupes-| [y ra ra | rA ra ra .
Baer TOp
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Kputepuu, Beca u 6annbl oueHKH paboTbl AMpeKTopa No nepcoHany
(oauH pa3 B KBapTan, Ha4YMHan ¢ anpens 2002 r.)

Mocrpoe-

Nponaso- Breapenve | Hue cucre- Konwyecr- | Opraunaa- | 3arpars Ha
Kpure- auTene- | o o | et passu- BO M=HOSa- | uus copes- | nogbop u 2
pAun HOCTs TPY- THBALWN Tvs U4 8 HOBaHMWA B | ajanrayu:o

na nepcoxana KOMNaHWA | KonnexTuse | nepcoxana

Beca 50 30 30 40 30 20 220

rA«pyx
Kro cue- 0w dows.
HBaeT wﬂ e: :‘;E ra ra ra ra AvpekTop

N$=#8&*&0.$-02.);
(34*$ , )30(60D&HS$<EQ; :

1. H)* -)7& +4./$ .$ 08))#)0..4'
+4.N#

YA

2. H)(* $30)7<*);

$ 6+8)+&*0*.4
3. +$=#&*&0/)./+0.*.4'

4,
20 102-,

B&(*01$ 6)(*$#/&

« Y)+8)H$9 6)78&*&/$ : :07& -)78)(+)D.40

))-) (&

$6+$#70.&9'

| 6*81&=$:&< 8)+&=)*$75.4'
/)110+DO(/&1

(*0/,EO;

(0810.*$' , )*/+4*&0

,-)78)(+)D.);

(6+&)6)+0 .$ ()3(*#0..40
6+0&1,E0C# .$ 6)(*$H/$
(#9=0; #.*+& /)110+DO(/)8)
)-07)1 &6)-+$=-070.891& /)16$.&& .

- 7)8&(*&/& - (34*$ )=.$D$0* :

e *0.)7)8&9 (3&=.0(-6+):0(( );
. )+8$.8=$:&9 60+().$7$ ;

. )6+0-070.80 $(()+*&10.*$ ;
o A)+1&HHE.80 +$3)*)(6)()3.);

)60+$*&#.40

Q)110+DO(/&;

6) (*$#/& , 7)8&(*&/, .

=$-$D&

)*-07 6)(*060..)

N1$.-4

, O)DO*$<EOQ;

4"

OYHKUUUN OUPEKTOPA KOMMEPYECKOIO OTOENA
ueneycTtpemneHHomn (&(*014 6)(*$#/&

- 7)8&(*&/& -

(0810.1# &)\

& (*+$*08&DO(/); )
+0(+(4 );
, 7)8&(*&/0 , (34*0 ;

)*-07$ , $*$N\

(~+$*08&D0(/&0 &

#/7<D$0* # (039 .0 *)75/) (34*,) &

, (*+$*08&D0(/&0 , *0/,E&D 6+&)+&*0*4 ;
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MC"KNICCL] QPLICK -RIC. TLNIQK>N
B.&20.&0 "67)'& "-)78)# . N$=#&*&0#0/(075.)8)
)3+$E0.&9 ( -&70+$1&.
"#07&D0.&0 "6+)=+$D.)(*& ")*)%0.&  ( /).*+$80.*$1& (( A&(/$75); *)D/&
=+0.&9).
MC"KNICCL] QPLICK - WF[NLQF
?2+&)+&*0*4 6) .)10./7$*+0 . >3+$*$9 (#9=56)
6+)-/&8& A$3+&/& . KO'.&DO(/&0 =$-$.&9 .$ )#.<
6+)-,/:&<
MC"KNICCL] QPLICK - BQPFT
B3$7$.(&+H)#$.)(*5  -#&20.89 *H$+$ (6)(*$H/$ & #AH)=).
B.&20.&0 .07&/#&-)#

MC"KNICCLI  QPLICK"  ->KTIP Q>N?>NFKLMC"X  ?N>TF_
>KTIP  NIRL>CFPYCMX  ?N>TF_
27S)H(5  6)(*$#)/ . >30(60D0..)(*5 :070; +O(,+($1& .
C$7&D&OVHS+S .$ (/7$-0 # ()HO*(#&& () (6+)01
O()(*5 *)+8)#): 6)7&*&/& . B.9*&0 6+)*&#)+0D&; 102-,
)*-07$1& . NO/7$1.$9 6)--0+2/$ . JI$+/0*&.8)#$9
6)--0+2/$

MC'KNICCL] QPLICK -BINMLBCFO BP" [F  >6*&1&=$:&9
)*)%0.&  /)110+DO(/)8) )*-07$ & (0+#&(); (7,234

MC'KNICCL] QPLICK - NIQPFICFO BP"_[F
2+48)+&*0*4 # +0/7$10 .

MC'KNICCL] QPLICK -BP" [F  JFNQIKLCRF
2+8)+&H0*4 # +$3)*0 .

TPEGOBAHMA K APYIUM NOAPA3AENEHNAM K
reH. AMpeKTopy:
>30(60D0.&0 +0(,+($1& (A&.$.(H#41& , 6+)&=#)-(*#0.41& ).
>6+0-070.80 6+&)+&*0%)# . >6+0-070.&0 (*+$*08&&.

OueHKa HavyanbHWKa KOMMep4YecKoro otaena

PesynsraTws paborsl Kavecrea paborHuxa
AIMANRAAMKA HAUWAMANKAMKA UMAKIIIAANA HORK A
- Pocrt goxonos - Pocr [- Kadecrso xomaHas - - WMuHoBaymorHOCTE - | - Deutsche
obrxemoe npopax - Coanakue v pa3BuTHE KOHKY- Kayecreo ynpasnes-
PocT aony poiHka - DEHTHBIX NPeAMYLLECTE - “eCKOH BONM -
CHuxernne "nnoxux” Xopowue OTHOWEHWA C No- Ksanuduxayun -
a[aonroe - OnTHMM3aLLHR crasuiusama - Vnywu..-eHwe Couuaanag KoMne-
KOQ¢(DHUH8HT8 OBOpa‘iM- penyTaunn soMna=Hnm - TEHTHOCTD -
B83eMOCTA - NoauTusHLIe roPHU3OHTaNLHBIS AHANUTHYHOCTL -
PextabensHocte CSA3M C BHELIHUMK Nnoapaage- Crparerw-eckoe s4-
oBopora - nexaamu - Kavectso Toprosoit aeHue -
CGanarcupoBsaH=oCTs nonuTakM - MpoapayHocTs CaMOCTOATENSHOCTS,
Hanon+=e=us cxnaga OTHOWEHMI C KOHTPareHTaMM - OTBOTCTREHHOCTS
Wcnon=<enwe peweruin
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